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1.PREZENTARE GENERALA

Prezentul plan de reorganizare este propus de catre debitoarea S.C. ................
S.R.L., prin administratorul judiciar Cabinet individual de insolventa
“Craciuneanu Viorel’’, in conformitate cu art. 132, alin (1) din Legea nr. 85/2014.

1.1.Initierea procedurii

Prin Incheierea civila din data de ............., pronunfata de Tribunalul Bucuresti -
Sectia a Vll-a Civila, in Dosar nr............, data in temeiul art. 72, alin. (1) din
Legea nr. 85/2014, s-a dispus deschiderea procedurii insolvengei in forma generala
fata de debitoarea S.C. ............... S.R.L. Cu aceeasi ocazie, in temeiul art. 73 din
Legea nr. 85/2014, judecatorul sindic a numit ca administrator judiciar in acest
dosar, Cabinet individual de insolventa ‘’Craciuneanu Viorel .

Avind n vedere ca debitoarea si-a manifestat intenfia de a-si reorganiza
activitatea, pe baza unui plan de reorganizare, judecatorul sindic a dispus
deschiderea procedurii generale a insolvensei cu pastrarea dreptului de
administrare.

1.2. Scurt istoric al societdtii in insolventa

Societatea ................... S.R.L. a fost infiintata in anul ............. (mai precis in data
de .ol ) ca persoand juridica romdna, cu capital integral privat, avind forma
Jjuridica societate cu raspundere limitatd. Aceasta functioneaza atdt in conformitate
cu legislatia privind societatile comerciale in vigoare (Legea nr.31/1990), cdt si cu
prevederile Actului Constitutiv:

sediul social: Bucuresti, Sector ...... ... ,Strada .............. N , Parter, ap.1
numarul de ordine in Registrul Comertului: J40/.......[...........2017

codul unic de inregistrare: .............. atribuit ladatade .............. 2010

capitalul social al societatii: ......... lei, divizat in 25 parti sociale, cu o valoare
nominala de 10 lei fiecare.

asociatii: ..................... ce detine .....parti sociale, a cdte 10 lei partea sociala, in
valoare totala de ... ..... lei reprezentdand 90 % din capitalul social, .................. Ce
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detine .... parti sociale, a cdte 10 lei partea sociala, in valoare totala de ...... lei
reprezentand 10 % din capitalul social,

conducerea societatii (anterior deschiderii procedurii): ............ administrator
unic.

admInIStrator SPECIAl: .......co vt e e e e e e e
obieCtul de aCtIVItALe: ............ oo

Odata cu apariria primelor semne ale starii de insolventa, conducerea societdatii a
demarat un plan de masuri care sa reduca efectele negative asupra societarii, din
care mentionam:

o Analiza — diagnostic a societarii pentru determinarea situatiei reale;

o Intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile si cresterea
ritmului de recuperare a creanselor.

Intrucdt masurile mengionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea
financiara, avand in vedere si previziunile privind perspectiva destul de indepartata
de imbunatatire a mediului economic, administratorul statutar al societarii,
constanzand insolvensa vadita a acesteia, a fost nevoit sa formuleze cererea de
deschidere a procedurii de insolventa in scopul redresarii pe baza unui plan de
reorganizare, apreciind ca eliminarea starii de insolvenza nu se poate realiza fara
sprijinul creditorilor prin procedura colectiva instituita de Legea nr. 85/2014.
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2. ASPECTE PRIVIND INSOLVENTA

2.1. Temei si justificarea legala

Legea nr.85/2014 privind procedura insolvengei este reglementarea legala care sta
la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare.

Din perspectiva acestor prevederi legale, se ofera sansa debitorului fasa de care s-
a deschis procedura prevazuta de legea mai sus mengionata, sa-si continue
activitatea comerciala/economica pe baza unui plan de reorganizare care in baza
legii ,,va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitazile si specificul
activitarii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata
de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (...)”,
(art.133, alin.1 din Legea nr. 85/2014).

S.C...oe.ceeeeeeoe.... S.RIL. nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile
Legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei de la infiinfarea acesteia pana in
prezent. Nici societatea si niciun membru al organelor sale de conducere nu a fost
condamnata / condamnat definitiv pentru niciuna dintre infracsiunile expres
prevazute de art. 67, alin. (1), lit. j) al Legii privind procedura insolvenyei.

Fara de cele de mai sus, se poate aprecia ca in ce priveste acesta societate,
condiyiile legale prevazute de legea privind procedura insolvengei pentru propunerea
unui plan de reorganizare sunt intrunite.

2.2. Autorul planului si durata acestuia

Prezentul Plan de reorganizare este propus de catre administratorul judiciar
desemnat in cadrul Hotararii dindatade ................., pronunzata de secriaa ....... a
Civila, in dosarul nr................... aflat pe rolul Tribunalului ............... (art. 132,
alin.1, pct. b) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolvengei.

Referitor la durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii
In cat mai mare masura a pasivului societayii debitoare, se propune implementarea
acestuia pe durata maxima prevazuta de art.133, alin. (3) din Legea nr. 85/2014 si
anume trei ani de la data confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic.
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Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societatii
debitoare va fi supravegheata de catre administratorul judiciar al debitoarei, iar
conducerea activitarii curente a socierayii va fi asigurata de catre administratorul
special.

2.3. Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr. 85/2014,
proclamat fara echivoc in art. 2, si anume acoperirea i cat mai mare masura a
pasivului debitoarei aflate m insolventga si in acelasi timp reechilibrarea
economico - financiara a acesteia, astfel ca la sfarsitul perioadei de reorganizare,
societatea sa fie viabila si sa poata opera independent pe piaza.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii,
este reorganizarea debitoarei si menginerea societayii in viata comerciala, cu toate
consecingele sociale si economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevata funcsia economica a procedurii instituite de Legea nr. 85/2014,
respectiv necesitatea salvarii societayii aflate in insolventa, prin reorganizare si
numai in subsidiar, in condigile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a
debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor
creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitagi debitoarei din prezenta cauza
presupune efectuarea unor modificari structurale in activitatea curenta a societatii
aflate in dificultate, menyingndu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de
desfasurare a activitarii la noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele
care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea
de baza a societarii profitabila.
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scopul reorganizarii in sensul sau adevarat, anume menginerea debitoarei in viata
comerciala si sociala, cu efectul menginerii serviciilor si produselor acesteia pe piaza.

Reorganizarea presupune in acelasi timp protejarea intereselor creditorilor, care
au o sansa in plus la realizarea creanselor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia
moderna a legii, este mult mai probabil ca o afacere functionala sa produca
resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in
faliment.

Prezentul plan zsi propune sa actioneze pentru imbunatatirea stilului de management
al societarii pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar gi
social, avand ca scop principal acoperirea in cat mai mare masura a pasivului
si relansarea viabila a activizarii, subcontrolul strict al administratorului judiciar in
ceea ce priveste realizarea obiectivelor men¢ionate.

Practic, derularea unui proces de reorganizare in viaga unei societasi comerciale are
efecte multiple, care se manifesta atat in plan economic si financiar, cat si in cel
organizatoric si social.

In plan economic, procedura reorganizdrii este un mecanism care permite
comerciantului aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se
redreseze si sa-si urmeze comerful. O asemenea procedura isi gaseste finalitatea in
incercarea de pastrare a afacerii in circuitul comercial cu consecinga participarii
acesteia /n mod activ la viafa economica si contribugia acesteia la performantele
economiei nagionale m ansamblul ei.

In plan organizatoric, reorganizarea inseamnd conturarea unor obiective realiste care
sa poata fi realizate in intervalul de timp afectat acesteia, in cazul S.C.

vevrr...... S.R.L. de 3 ani si configurarea cadrului organizatoric adecvat acestui
scop.

[1BEREFRTYBIAREI de reorganizare isi propune mentinerea doar a acelor 26%&8de
activitate care sunt in masura sa genereze profit si care la »andul lor sa participe in



cat mai mare masura la acoperirea pasivului debitorei, acesta fiind unul din
obiectivele vizate in plan financiar de reorganizarea propusd.

3. NECESITATEA S| AVANTAJELE REORGANIZARII

3.1. Premizele reorganizarii S.C. ....cccceveeenenn SR.L.
Principalele premise de la care pleaca reorganizarea S.C. ................. S.R.L. sunt
urmatoarele:

v/ continuitatea activitayii societayii pe perioada de observayie;
v’ baza materiala de care dispune societatea;
v’ experienta acumulata si bunul renume;

v" relayiile comerciale pe care a reusit sa le conserve.

3.2. Avantaje generale fara de procedura falimentului

Cuantumul creangelor recuperate de creditori depinde de valoarea la care sunt
vandute bunurile societarii, precum si de durata procedurii de faliment, durata
care este determinanta in ce priveste dimensiunea cheltuielilor generale cu
procedura ce se acumuleaza si care astfel, afecteaza negativ gradul de satisfacere
a creangelor creditorilor.

Votarea planului si demararea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin
finalitatea lor sa satisfaca interesele creditorilor, azat ale creditorilor garantari,
cat si ale celorlalsi creditori, precum si interesele debitoarei care isi continua
activitatea, cu toate consecingele economice si sociale aferente.
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recuperarea integrala a creangei impotriva averii debitoarei, timp in care debitoarea
are interesul de a mentine intreprinderea in viafa comerciala.

Daca in cazul falimentului, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitoarei, a carei avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul
reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si
activitatea, cu consecinza cregterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma
maximizarii valorii averii si a lichiditarilor suplimentare obyinute, de regula
realizandu-si in acest fel creansele intr-o proportie superioara decat ceea ce s-ar
realiza in ipoteza falimentului.

In cazul aplicarii falimentului, toate cheltuieli ar urma sa fie pldtite prioritar din
valoarea bunurilor vandute, conform art. 159, alin. (1), pct. 1 din Legea nr. 85/2014
(ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii obfinute din
vanzare, si diminudnd i mod direct gradul de satisfacere a creangelor creditorilor,
fenomen evitat prin procesul de reorganizare.

Societatea ....................S.R.L. are potensial si define baza materiala necesara si
portofoliu de activitari viitoare pentru ca, o data cu depasirea blocajului financiar
(lipsei de lichiditasi temporare) in care se afla, sa poata sa-si desfasoare activitatea
la parametrii normali.

Daca ar fi sa se faca o compararie intre gradul de satisfacere a creangelor in
cadrul celor doua proceduri, rezulta ca in ambele cazuri exista un patrimoniu
vandabil destinat plarii pasivului dar ca, mn procedura reorganizarii, lichiditatile
destinate acoperirii pasivului provin in mare masura din realizarea obiectului de
activitate, concomitent cu conservarea patrimoniului.

Continuand activitatea, cresre considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor /
serviciilor unei societasi “active”, faza de situagia valorificarii patrimoniului unei
societayi ,,moarte ”, nefuncrionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii
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In partea introductivé a prezentului document, se mentioneazd cd procedura de
reorganizare nu se rezuma la a proteja doar interesele creditorilor. Fiind o
procedura complexa, ea inseamna mai mult decat interesul creditorilor de a-gi
recupera creangele si acela de a avea un debitor solvabil, ingloband si interesul
salariayilor de a avea un loc de munca, al furnizorilor si cliengilor de a intregine relagii
de colaborare stabile si chiar al statului de a dispune de un contribuabil bun platitor
de taxe §i impozite.

Prezentul plan de reorganizare urmareste sa asigure acoperirea integrala a
creangelor tuturor categoriilor: bugetare si chirografare. Prezentam mai jos
avantajele reorganizarii pentru principalele categorii de creditori inscrisi la masa
credala.

3.3. Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creantele bugetare, prezentul plan de reorganizare propune acoperirea lor in
proporzie de 100% prin Programul de plati.

In acelasi timp, pentru creditorii bugetari 7n general, alternativa reorganizarii este o
cale sigura de realizare a unui deziderat important ce nu trebuie neglijat, anume
faptul ca pentru aceasta categorie de creditori continuarea activizarii economice a
societafii  ...............co.ceeeee... S.R.IL. inmseamna menginerea unui important
contribuabil, care, va achita impozitele si taxele aferente activitarii curente, si astfel
intregeste resursele financiare publice.

3.4.Avantaje pentru creditorii chirografari

Si pentru categoria creditorilor chirografari este prevazuta prin prezentul plan de
reorganizare plata integrala a creanzelor inscrise in Tabelul definitv.

Pentru aceasta categorie de creditori, avantajul reorganizarii rezulta m principal din
faptul ca in cazul in care societatea ....................... S.R.L. ar ramane in viara
economicd, relagiile comerciale tradizionale cu aceasta societate ar putea continua,
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Desfasurarea procedurii de valorificare, fie in bloc sau pe componente a
patrimoniului societatii ....................... S.R.L., fiind de lunga duraza, ar implica
cheltuieli de executare, precum si mari cheltuieli de conservare si administrare (paza,
chirie, utilizani, etc), cheltuieli care impieteaza in mod direct asupra gradului de
recuperare a creangelor, diminuandu-I.

In cadrul procedurii de reorganizare nu se pune problema afectdrii creanselor de
cheltuiele de administrare si conservare, intrucat creangele vor fi acoperite din
activitatea economicd curentd. In acest context, creditorii isi vad creangele
recuperate /n mai mare masura, dar si bunurile asupra carora poarta garantia,
conservate in continuare.

In cadrul procedurii de reorganizare, toate demersurile privind relansarea activitdtii
sunt coordonate si controlate de managementul socierarii si de administratorul
judiciar, care dispune de toate mijloacele necesare (baza logistica si informationala,
0 vasta experienga in domeniu).

In cadrul procedurii de reorganizare, administratorul judiciar asigurd
transparensa totala prin rapoarte si informari curente cu privire la derularea
intregii activitayi. Chiar in ipoteza nereusitei planului de reorganizare, avantajul
acestuia consta in faptul ca se da o sansa debitoarei de a se relansa economic, in
timp ce bunurile nu vor suferi schimbari majore, asigurand in continuare
recuperabilitatea creangelor.

4. PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

4.1.1dentificarea societdtii debitoare

Denumire: S.C. ............... S.R.L.

Forma juridica: Societate cu raspundere limitata

Sediul: str.............c...., Nro.. ... ... ,cam....... , Bucuresti, CUI: RO..............
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4.2. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al SOCIELAfil .............coceviiiee e e,

4.3. Asociarii. Capitalul social

Societatea ................... S.R.L. este constituit¢ ca societate comerciala cu
raspundere limitata, avand in calitate de asociatii: ................... ce detine 23 parti
sociale, a cate 10 lei partea sociala, in valoare totala de 230 lei reprezentdand 90 %
din capitalul social, ...................... ce detine 2 parti sociale, a cate 10 lei partea
sociala, in valoare totala de 20 lei reprezentand 10 % din capitalul social,
conducerea societatii (anterior deschiderii procedurii): ... ................. administrator
unic.

administrator special: .....................

5. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE

La baza analizei economico - financiare efectuate au stat urmatoarele documente
financiar contabile intocmite de societate si depuse la organele in drept:

o Bilangul contabil, Contul de profit si pierdere si Situagia activelor imobilizate
la data de 31.12.2017 (anexa 3);

o Bilangul contabil, Contul de profit si pierdere si Situasia activelor imobilizate
la data de 31.12.2018 (anexa 4).

5.1. Analiza activului bilanger
Aspecte generale, structura si evolugie

S-a efectuat o analiza asupra situagiei patrimoniului societarii si 0 analiza a ratelor
de structura ale activului, ale capitalurilor proprii si ale datoriilor pentru a reflecta
0 imagine cat mai clara asupra activitaii acesteia in ultimii trei ani.

La data de 31.12.2018 societatea dispunea conform bilansului contabil, de un activ

total de ................ lei, compus din active imobilizate in suma de ............ lei si
active circulante de ................ lei.
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rezulta urmatoarele aspecte mai importante:
Tabelul nr.1 — exemplu ipotetic

Denumire Dif. +/-
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018| 2017/2018
elemente
%
Cifra de 93.193 59.173 316.609 18,68
afaceri
Activ total 172.139 183.735 305.966 60,05
Active 128.126 109.794 44.384 -65.410
imobilizate
Active 44.013 73.941 261.582 28,26
circulante-
totale
-stocuri -5.400 0 0
-Creante 46.798 45.019 140.446 32,05
-Casa si 2.615 28.922 121.136 23,87
conturi la
bancii
Cheltuieli in
avans

Cu privire la activul bilangier al societarii, valoarea acestuia a inregistrat fluctuarii

pe parcursul perioadei analizate. Astfel, in anul 2017 fafa de anul 2016 s-a

iregistrat o creszere faza de anul anterior, cea mai mare pondere n activul bilansier
al debitoarei I-au detinut creantele neincasate (cca. 44,35 % in 2017), comparative
cu o diminuare de 40,42 % a activelor imobilizate, in anul 2017 fata de anul 2016.

5.2. Activul net corectat pentru situagia de faliment

In ce priveste activul net corectat, la data de 31.12.2018, valoarea acestuia a fost
determinata potrivit tabelului de mai jos (Tabelul nr.2). exemplu ipotetic
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Categorie active Valoare de lichidare
- lei -
Active necorporale 2.845
Active corporale 38.339
Active corporale - mobilier, aparatura birotica,
alte active corporale
Active financiare 3.200
Creante 140.446
Total 184.830
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Menyiuni: Valoarea de lichidare a bunurilor din patrimoniul societatii se va stabili
printr-un raport de evaluare intocmit de catre un membru corporativ A.N.E.V.A.R.

5.3. Pasivul bilantier al societdrii debitoare

Pasivul bilanyier al societatii la data de 31.12.2018, in valoare de 1.085.411 lei, era
suszinut integral de datorii insumand 1.942.129 lei, capitalurile proprii inregistrand
valori negative, respectiv - 856.718 lei, (Tabelul nr.3). — exemplu ipotetic

) Dif. +/-
De”“g‘e' 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2017/2018
- )
element %
Total pasiv 172.139 183.735 305.966 60,05
Datorii 557.857 954.359 953.513 - 846
- pe termen 557.857 954.359 953.513 _ 846
<lan
- pe termen
>1 an
Venituri in
avans
Provizioane
Capitaluri -385.718 -770.624 _647.547 ]
proprii 123.077

Principalele aspecte de refinut din informayiile de mai sus ar fi urmatoarele:
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1.pasivul bilantier al societarii debitoare a urmat aceeasi traiectorie ca si activul
acesteia.

2.la finele exerciriului financiar 2018 valoarea capitalurilor negative s-a situat la
nivelul sumei de 647.547 lei, rata indatorarii fiind una supraunitara, semnalizénd
dezechilibrele financiare cu care socitatea debitoare a inceput sa se confrunte.

5.4. Pasivul de acoperit in procedura

In urma verificarii si centralizarii declarayiilor de creanse depuse asupra averii
debitoarei, a rezultat un pasiv total de acoperit, aga cum a fost consemnat si
detaliat n Tabelul definitiv de creange, in valoare totala de 2.577.850,26 lei.

Prezentarea detaliata a creangelor se regaseste in Anexa nr. 2 la prezentul Plan,
reprezentsand Tabelul definitivde creanye.

In ce priveste structura datoriilor reclamate de creditori prin declarariile de creanse
depuse asupra averii debitoarei, situasia acestora se prezinta astfel:

a) din punct de vedere al categoriei de creanta careia apartin, conform Tabelului
definitiv de creante rezulta ca:

ponderea cea mai mare 0 detin creantele chirografare, reprezentdnd cca. 93,66 %
din pasivul debitoarei;

datoriile bugetare sunt in proportie de 6,34 %.

b) in functie de natura lor, datoriile societatii sunt structurate astfel:

creanfele de natura fiscala insumeaza 163.428 lei, fiind datorate creditorului
Directia Generala Regionala a Finantelor Publice ............;
datoriile rezultate din contracte comerciale insumeaza 2.414.422,26 lei.
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5.5. Remunerayia administratorului judiciar

Conform art. 140, alin. (6) din Legea nr. 85/2014, programul de plari trebuie sa
precizeze si cum va fi asigurata plata administratorului judiciar, iar potrivit alin. (7)
plata va putea fi facuta trimestrial pe baza de acte legale.

La sedinta Adunarii Creditorilor prezidata de catre administratorul judiciar in data
de .oooeennnnnn. 2019, ora 9:00, s-a hotarat:

1.Se aproba continuarea activitatii de catre administratorul judiciar Cabinet
Individual de Insolventa Craciuneanu Viorel cu un onorariu lunar fix in suma de 138
lei, la care se adauga un onorariu variabil de 5 % din valoarea creantelor recuperate
si a bunurilor valorificate, din averea debitorului S.C. ............... S.R.L.

2.Efectuarea de demersuri in vederea recuperarii de creante de la S.C. ..................
S.R.L. in suma totala de 28.525 lei.

3.Constituirea Comitetului Creditorilor format din: Cabinet de avocat ...................
- Presedinte, ......... — membru 5i D.G.RF.P............. — membru, (Proces — verbal
publicat in B.P.I nr. ...............din ........... 2019).

5.6. Analiza contului de profit si pierderi

Contul de profit si pierdere este un document contabil care ofera o imagine fidela
asupra performanygei financiare, sintetizand mtr-o maniera explicita veniturile si
cheltuielile dintr-o perioada de gestiune si pe aceasta baza prezinta modul de
formare a rezultatelor economice si financiare. 4sadar, contul de profit si pierdere
este un document de sinteza contabila prin care se regrupeaza fluxurile de
exploatare, financiare si extraordinare ale unei intreprinderi.

Cu ajutorul lui se explica modul de constituire a rezultatului exercigiului in diferite
etape, permitand desprinderea unor concluzii legate de nivelul performangelor
economice ale activizayii desfasurate de o entitate intr-o perioada de gestiune.

nea d D lui de profit si pierdere af il .

Plan de Reorganizare Page 18



ani dinaintea deschiderii procedurii de insolventa se prezinta in felul urmator,

(Tabelul nr.4): - exemplu ipotetic

DENUMIREA

INDICATORILOR 2016 2017 2018
Cifra de afaceri 03.193 59.173 316.609
Productia vanduta 93.193 59.173 316.609
Venituri din vanzare marfuri
Alte venituri din exploatare 91.600
Venituri din exploatare 93.193 59.173 408.209
Cheltuieli cu materii prime si 38.276 3.253
materiale
Alte cheltuieli materiale 12.396 23.843 12.509
Alte cheltuieli (cu energie 39.914 48.721 2.864
si apa)
Cheltuieli privind marfurile
Cheltuieli cu personalul 62.161 7.883
Ajustari de valoare 6.033 12.750 23.172
privind imobilizarile
corporale si necorporale
Ajustari de valoare
privind activele
Alte cheltuieli de exploatare 96.061 347.629 246.587
Cheltuieli privind prestariile 346.396 204.041
externe
Cheltuieli cu alte impozite, 652 205
taxe
Alte cheltuieli 851 42.341
Ajustari privind
Cheltuieli de exploatare - 254.841 444.079 285.132
total
Rezultatul din -384.906 123.077
exploatare -
profit(+)/pierdere(-)

T ITUIT UC ITCUT gUTTIZuUr ©
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| Venituri financiare
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Cheltuieli privind

Alte cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare

86

Rezultatul
financiar — profit
(+)/pierdere

)

-86

Rezultatul curent al
exercifiului
- profit(+)/pierdere(-)

Venituri extraordinare

Cheltuieli extraordinare

Rezultatul
extraordinar -
profit(+)/pierdere(-)

Venituri totale

93.193

59.173

408.209

Cheltuieli totale

254.927

444.079

285.132

Rezultatul brut al
exercigiului -
profit(+)/pierdere(-)

-161.734

-384.906

123.077

Impozit pe profit

Rezultatul net al
exercigiului -
profit(+)/pierdere(-)

-161.734

-384.906

123.077

Ca si cauze concrete care au determinat fenomenele sus mentionate pot fi amintite,
printre altele: faptului ca prin profilul sau de activitate, societatea a fost puternic
afectata de efectele crizei economico - financiare, datorita cererii pentru serviciile

oferite de aceasta.
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6. CONSIDERATII CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DESFASURATA IN
PERIOADA SUB OBSERVATIE

In cursul perioadei de observarie, societatea si-a continuat activitatea.

Pe baza analizei informariilor existante, se pot formula cateva concluzii cu privire
la starea actuala a societarii, respectiv la premizele reorganizarii, astfel: in perioada
de observarie parcursa pana in prezent, societatea debitoare si-a continuat
activitatea economica.

6.1. Pasiv acumulat in perioada de observarie

In ce priveste situasia pasivului suplimentar creat in perioada de insolvenyd, acesta
cuprinde sume datorate partenerilor comerciali pentru livrari si prestarii efectuate
In aceasta perioada si care se onoreaza in conformitate cu termenele contractuale
in cadrul activitarii curente desfasurate.

Aceste datorii urmeaza a fi achitate in baza fluxului de numerar preliminat a se
realiza, conform previziunilor din prezentul plan. Prin planul de reorganizare se
prevede stingerea integrala a acestor creanse esalonat n cadrul perioadei de
reorganizare.

7. DISTRIBUIRI PRIN PLAN VERSUS IN FALIMENT. TRATAMENTUL
CREANTELOR

Asa cum s-a aratat mai sus, patrimoniul net al societarii calculat pentru situasia de
faliment este de 184.830 lei (vezi pct. 5.2. pentru structura si mod de calcul). In
acelasi timp, pasivul reclamat de creditorii societarii in cadrul procedurii este de
2.577.850,26 lei (anexa nr.2). — exemplu ipotetic

In caz de faliment, putem prelimina o duratd de 24 de luni in care sa se realizeze
lichidarea intregului patrimoniu al societarii si incheierea misiunii lichidatorului
judiciar. Pe parcursul acestei perioade anticipam ca se vor efectua cel pugin
urmatoarele cheltuieli cu derularea procedurii si gestionarea patrimoniului:
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1.cheltuieli cu paza, protectia bunurilor (inclusiv asigurarile si chirii), arhivarea de
documente cca 3.000 lei/luna*24 luni=72.000 lei;

2.servicii de publicitare pentru expunerea pe piata a bunurilor cca. 7.000 lei;
3.onorarii fixe lunare lichidator judiciar 138 lei/luna*24 luni=3.312 lei;
4.onorarii variabile lichidator judiciar 2.577.850,26 lei*5% = 128.893 lei.

Totalul cheltuielilor preliminate pentru derularea procedurii si de conservare a
patrimoniului sunt astfel estimate la 211.205 lei, suma ce se distribuie prioritar,
conform art. 159 si art. 161 din Legea 85/2014.

Diferenta ce ar ramadne pentru a fi distribuita catre creditori este de 2.366.645,26
lei, din care ar fi acoperit un procent de 83,34 % din totalul creantelor.

Fara de situatia de mai sus, prezentul plan de reorganizare propune urmatoarele
distribuiri:

1.plari catre creditorii bugetari — prin prezentul plan de reogranizare se propune
plata in proporzie de 100% incepdnd cu luna a 6-a din primul an al perioadei de
reogranizare;

2.plari catre creditorii chirografari — prin prezentul plan de reogranizare se propune
plata in proportie de 100%, plarile urmand a se face incepand cu luna a 6-a din
primul an al perioadei de reorganizare (fata de situatia de faliment, in care catre
aceasta categorie s-ar plati doar o parte din creansa).

Fara de cele prezentate, rezulta urmatoarele considerente:

Toate categoriile de creange sunt defavorizate, pe urmaroarele considerente legale:
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1.categoria creditorilor bugetari, care urmeaza a primi intreaga valoare a creansei
admise prin Tabelul Definitiv, incepand cu luna a 6-a din primul an de
reorganizare, este defavorizata prin termenul de plata prevazut;

2.pentru categoria creditorilor chirografari, planul de reorganizare prevede de
asemenea plata intregii creante, incepand cu luna a 6-a din primul an de
reorganizare, aceasta categorie fiind astfel defavorizata prin termenul de plata
propus.
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8. PREVIZIUNI FINANCIARE CORESPUNZATOARE PERIOADEI DE

REORGANIZARE

Contul de profit si pierderi previzionat prezinta urmatoarea configuratie, (Tabelul nr.5): -

exempu ipotetic

Operatiune/Perioada Anul | Anul 11 Anul 11 Total -
loi
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 582.624 699.149 1.608.893 2.890.6
Producia vanduza 582.624 699.149 1.608.893 2.890.6
Venituri din vdnzare marfuri 66
Alte venituri din exploatare
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 541.640 623.136 780.170 1.944.9
Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 79.760 91.724 114.655 286.1
Alte cheltuieli materiale 12.000 13.800 17.250 39
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 14.880 17.112 21.390 43.0
Cheltuieli privind marfurile 50
Cheltuieli cu personalul 100.000 115.000 143.750 53.382
Alte cheltuieli de exploatare 335.000 385.500 483.125
PROFIT SAU PIERDERE DIN EXPLOATARE 40.984 76.013 828.723 945.7
Profit 40.984 76.013 828.723 945.720
Pierdere 0 0 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 0 0 0 0
Venituri din dobdnzi 0 0 0 0
Alte venituri financiare 0 0 0 0
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 0 0 0 0
Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare gi
invenstitiile financiare detinute ca active circulante 0 0 0 0
Cheltuieli privind dobdnzile 0 0 0 0
Alte cheltuieli financiare 0 0 0 0
PROFIT SAU PIERDERE FINANCIAR (4) 0 0 0 0
Profit 0 0 0 0
Pierdere 0 0 0 0
PROFIT SAU PIERDERE CURENT(4) 40,984 76,013 828,723 945,7
Profit 40,984 76,013 828,723 945,720
Pierdere 0 0 0 0
VENITURI EXTRAORDINARE 0 0 0 0
CHELTUIELI EXTRAORDINARE 0 0 0 0
PROFIT SAU PIERDERE DIN ACTIVITATEA
EXTRORDINARA 0 0 0 0
Profit 0 0 0 0
) 0

)

onyrannizaro




VENITURI TOTALE 582,624 699,149 1.608.893 2,890,6
CHELTUIELI TOTALE 541,640 623,136 780,170 1,944,9
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(4) 40,984 76,013 828,723 945,7
Profit 40,984 76,013 828,723 945,720
Pierdere 0 0 0 0
IMPOZIT PE PROFIT 16% 6,557 12,162 132,596 151,
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A4) 34,427 63,851 696,127 794,4
Profit 34,427 63,851 696,127 794,405
Pierdere 0 0 0 0
Concomitent, a fost previzionat fluxul de numerar pentru perioada de reorganizare,
astfel (Tabelul nr.6): - exemplu ipotetic
DENUMIRE INDICATOR Anul | Anul 11 Anul Il TOTAL - lei
Numerar la inceputul perioadei 0 0 0 0
Numerar din recuperari creante Aport asociat 50.000 100.000 1.842.390 1.992,390
(vdnzari bunuri personale)
Numerar din vdnzari de active
NUMERAR 50,000 100.000 1.842.390 1.992.390
Incasari din recuperdari debitori
Incasari din vanzari de active
Incasari aferente cifrei de afaceri 722,454 866,945 1,227,028 2,816,427
VENITURI OPERATIONALE 722,454 866,945 1,227,028 2,816,427
VENITURI FINANCIARE
VENITURI EXTRAORDINARE
VENITURI - TOTAL 722,454 866,945 1,227,028 2,816,427
Cheltuieli cu materii prime si materiale
consumabile 91,760 105,524 131,905 329,189
Alte cheltuieli materiale 14,880 17,112 21,390 53,382
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa)
Cheltuieli privind marfurile
Cheltuieli cu personalul 100,000 115,000 143,750 358,750
Onorarii administrator judiciar 72.000 72.000 72.000 216.000
Alte cheltuieli de exploatare 263.000 313.500 411.125 987.625
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CHELTUIELI OPERATIONALE 541,640 623,136 780,170 1,944,946
CHELTUIELI FINANCIARE
CHELTUIELI EXTRORDINARE
CHELTUIELI - TOTAL 541,640 623,136 780,170 1,944,946
TVA colectat 137.266 164.719 214.135 516.120
TVA deductibil 19% 102,912 118.396 148.232 369.540
TVA de achitat la bugetul de stat 34,354 46.323 65.903 146.580
Taxe, impozite 28,935 39,009 71,497 139,441
Flux de numerar disponibil 167.525 258.477 2.151.848 2.577.850
Din care, plati in cadrul programului: 167.525 258.477 2.151.848 2.577.850
1. Creante bugetare: 10.621 16.387 136.420 163.428
-D.G.F.P-........ 6,34 % 10.621 16.387 136.420 163.428
2. Creante chirografare: 156.904 242.090 2.015.428 2.414.422
- Enel Energie ................ 0,30 % 503 775 6.686 7.964
-RCS &RDS .............. 2,12 % 3.552 5.480 45.527 54.559
- Cabinet de avocat .............. 54,27 % 90.916 140.276 1.167.808 1.399.000
-S.Ch S.R.L 0,46 % 771 1.189 9.877 11.837
- 36,51 % 61.162 94.370 785.530 941.062
Numerar ramas dupa plata creangelor 0 0 0
Fundamentarea previziunilor — exemplu ipotetic
Pentru primul an aferent perioadei de reorganizare s-a pornit de la cifra de
afaceri realizata in exercitiul financiar aferent anului 2018, cu o crestere de
54,34 %. Comparativ cu veniturile totale realizate in acest an se preconizeaza
0 crestere a veniturilor in primul an al perioadei de reorganizare cu cca 70,06
%, iar ulterior de la un an la altul cu cca 58,38 %.
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Estimarea are in vedere urmatoarele:

1.pe masura creerii posibilitatilor financiare in acest sens, completarea bazei tehnico
- materiale a societatii, care sa asigure cresterea productivitatii si calitatii
lucrarilor;

2.intensificarea activitatilor de promovare, marketing legate de societate si serviciile
din oferta acesteia. Aceste activizati vor fi extinse la nivel nagional.

3.angajarea de personal in masura in care activitatea o impune.

Se are in vedere mentinerea unui nivel rezonabil al rentabilitarii, urmare aplicarii
masurilor de restructurare organizationala, financiara si, manageriala.

Se prezinta in continuare principalele masuri pentru punerea in aplicare a planului
de reorganizare al S.C. .................. SR.L., astfel:

a) se are in vedere pastrarea integrala a conducerii societarii, avand in vedere
calificarea acestora si calitarile personale dovedite, dar in acelagi timp se va asigura

sl imbunatatirea managementului zn toate componentele sale;

b) conducerea societarii va elabora o strategie noua de business, in cadrul careia
principalele componente ar fi:

1.alegerea clienrilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de
incasare a creanselor;

2.pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale
starii de insolvenya;

3.controlul strict asupra cheltuielilor efectuate.
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C) pentru obrinerea resurselor necesare realizarii programului de plari si pentru
desfasurarea fluenta a activitarii, se vor oferi spre vdnzare bunurile debitoarei;

d) Planul propune masuri de transmitere a unor bunuri catre alte persoane fizice sau
juridice, respectiv:

vdnzarea bunurilor mobile aflate in proprietatea debitoarei se va face la valoarea de
lichidare stabilita prin raportul de evaluare intocmit de catre un evaluator acreditat
AN.E.V.ER.

e) prin plan nu au fost cuprinse demersuri cum ar fi fuziuni, divizari sau darea in
plata;

f) prin prezentul plan nu s-a avut in vedere prelungirea de scadense peste perioada de
36 de luni prevazuta de lege;

g) nu s-a avut in vedere (nefiind cazul), emiterea de titluri de valoare sau modificarea
actului constitutiv,

Plan de Reorganizare Page 29



9. PROGRAMUL DE PLATI

In conformitate cu prevederile art.133, alin. (2) din Legea nr. 85/2014, planul de
reorganizare al societdarii trebuie sa prevada m mod obligatoriu programul de
plata a creanselor.

In conformitate cu prevederile art. 5, pct. 53 din Legea nr. 85/2014, este graficul
de achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare care include, cuantumul
sumelor de care debitorul se obliga sa le plareasca creditorilor, dar nu mai mult
decat sumele datorate conform tabelului definitiv de creangze; in cazul creditorilor
beneficiari ai unei cauze de preferinza sumele vor putea include si dobdanzile, precum
si termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume.

Prin prezentul plan de reorganizare, societatea isi asuma achitarea datoriilor
cuprinse in Tabelul definitiv de creanse al debitoarei, in proporriile alocate pe
categorii de creanre, dupa cum urmeaza:

1.plari catre creditorii bugetari — prin prezentul plan de reogranizare se propune
plata in proporzie de 100% incepand cu luna a 6-a din primul an al perioadei de
reogranizare.

2.plari catre creditorii chirografari — prin prezentul plan de reogranizare se propune
plata in proportie de 100%, plarile urmdand a se face incepard cu luna a 6-a din
primul an al perioadei de reorganizare.

Termenele de efectuare a plarii creangelor prevazute a fi achitate prin prezentul
plan au fost stabilite conform Programului de plari, parte a Planului de reorganizare.
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10. CONTROLUL IMPLEMENTARII PLANULUI. DESCARCAREA DE
GESTIUNE

In condiziile Secfiunii a Vl-a din Legea 85/2014, aplicarea planului de cdtre
societatea debitoare este supravegheata de trei autorizafi independente, care
colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor din cuprinsul acestuia.

b

1.Judecatorul - sindic reprezinta “forul suprem”, sub conducerea caruia se
deruleaza intreaga procedura.

2.Creditorii sunt “ochiul critic” al activitasii desfasurate in perioada de
reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse
prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un suport practic pentru activitatea
administratorului judiciar, intrucdt din coroborarea opiniilor divergente ale
creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile de intervenyie, in
vederea corectarii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a
planului.

3.In ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legaturd
directa cu latura palpabila a activitarii debitoarei, exercitand un control riguros
asupra derularii mtregii proceduri, conducand din punct de vedere operagional
Societatea, si avand posibilitatea si obligasia legala de a interveni acolo unde
constata ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a planului votat
de creditori.
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De asemenea, administratorul judiciar asigura debitoarei sprijinul logistic si faptic
pentru aplicarea strategiilor economice, juridice si de marketing optime si de
asemenea asigura controlul aplicarii planului prin:

1.Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de debitoare,
cuprinse in registrul judiciar prevazut de art. 84 din lege;

2.Informari §i rapoarte periodice din partea debitoarei cdtre administratorul
judiciar;
3.Intocmirea si prezentarea sdptamdnald de cdtre conducerea debitoarei a

previziunilor de incasari §i plati pentru urmdtoarea saptamand,

4. Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne, si prin
prezenta unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate
ori acest lucru este necesar;

5.Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul judiciar in
conformitate cu art. 144 din Legea nr. 85/2014.

Descarcarea de gestiune si de obligarii a debitoarei

In conformitate cu art. 140, alin. (1) din Legea nr. 85/2014, cand sentinfa care
confirma un plan intra in vigoare, activitatea debitoarei este reorganziata in mod
corespunzator, creangele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parri interesate
sunt modificate astfel cum este prevazut in plan. Astfel, in cazul pronunsarii hotararii
de inchidere a procedurii de reorganizare, creansele creditorilor se considera a fi
stinse integral iar debitoarea este descarcata de obligariile sale fara de acestia.




data confirmarii unui plan de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenra
dintre valoarea obligariilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea
prevazuta i plan, pe parcursul procedurii reorganizarii judiciare.

In cazul trecerii la faliment, dispoziriile art. 140, alin. (1) devin aplicabile

Creanrele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii planului de reorganizare
urmeaza a fi achitate in conformitate cu documentele din care rezulta.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanenta a derularii acestuia, de catre factorii mengionagi mai sus, constituie o
garangie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata
pasivului si menyinerea debitoarei in viata economica.
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11. CONCLUZII

Apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii privind procedura insolvengei,
si anume acoperirea pasivului societayii nu poate fi atins mtr-o mai mare masura
decat prin implementarea prezentului plan de reorganizare. Asa cum s-a prezentat si
in cuprinsul Planului, falimentul societarii nu reprezinta o alternativa benefica in
vederea acoperirii pasivului. De asemenea, nu trebuie pierdute din vedere aspectele
sociale pe care le-ar implica o procedura de faliment a sociezatii.

Mengionam faptul ca implementarea prezentului plan va avea consecinge si pe plan
economic si social, asigurand menginerea in circuitul comercial a unei afaceri
viabile, restructurate atar din punct de vedere operagional cat si financiar, un viitor
contribuabil la bugetul consolidat al statului.

In temeiul prevederilor art.132, alin.(1) din Legea nr. 85/2014, prezentul plan de
reorganizare al societarii este propus de catre administratorul judiciar desemnat.
Condiriile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, au fost
indeplinite.

Societatea nu a facut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii nr.85/2014
si nici ale Legii nr.64/1995, anterior deschiderii procedurii insolvensei in Dosar
nr........ , aflat pe rolul Tribunalului ................ Nici societatea si niciun membru
al organelor de conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna
din infracyiunile prevazute de art.132, alin. (4) din Legea nr.85/2014,
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Planul de reorganizare al societdarii prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia
restructurarea operagionala si continuarea activitayii societatii conform obiectului
de activitate al acesteia. Planul de reorganizare pe care 71 supunem atenyiei
judecarorului - sindic si creditorilor societarii cuprinde perspectivele de redresare
ale socierarii in raport cu posibilizarile si specificul activizagii acesteia, indica
mijloacele financiare disponibile si tfine seama de evolufia cererii pe piata fata de
oferta serviciilor societarii.

Pe toata perioada de aplicare a planului de reorganizare, acesta poate fi modificat
potrivit art.139, alin. (5) din Legea nr. 85/2014, daca condiriile in care a fost propus
planul de reorganziare nu mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au
fost identificate alte modalitasi de stingere a creanrelor, sau surse de finantare.
Modificarile propuse ce vor fi aduse planului de reorganziare vor fi prezentate
creditorilor cu respectarea condiriilor de vot si de confirmare prevazute de lege.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanenta a derularii acestuia, de catre factorii mengionayi in cuprinsul planului,
constituie o garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv
plata pasivului asumat prin plan si menginerea afacerii S.C. ..................... SR.L. in
viaga economica, motiv pentru care supunem votului conform legii, prezentul plan de
reorganizare.

Administrator judiciar,

Cabinet individual de insolventa *“Craciuneanu \iorel”

Prin dr.ec.Viorel CRACIUNEANU
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Anexa 1
Program de playi

Creante Ul
b creante
Enel Energie ........ SC.....SRL. | s
Luna DGRF
RCS & RDS . Cabinet de avocat RON

1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 1.770 83 592 15.152 128 10.193 27.918
8 1.770 83 592 15.152 128 10.193 27.918
9 1.770 83 592 15.152 128 10.193 27.918
10 1.770 83 592 15.152 128 10.193 27.918
11 1.770 83 592 15.152 128 10.193 27.918
12 1.771 88 592 15.156 131 10.197 27.935

Ta?,ta:l 10.621 503 3.552 90.916 771 61.162 167.525
13 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
14 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
15 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
16 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
17 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
18 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
19 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
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20 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
21 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
22 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
23 1.365 64 456 11.689 99 7.864 21.537
24 1.372 71 464 11.697 100 7.866 21.570

Total

an Il 16.387 775 5.480 140.276 1.189 94.370 258.477
25 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
26 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
27 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
28 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
29 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
30 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
31 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
32 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
33 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
34 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
35 11.368 557 3.793 97.317 823 65.460 179.318
36 11.372 559 3.804 97.321 824 65.470 179.350

Total

an 11 136.420 6.686 45.527 1.167.808 9.877 785.530 2.151.848

Total 163.428 7.964 54.559 1.399.000 11.837 941.062 2.577.850
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